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Cavalcando la tigre

della globalizzazione

I1 mondo del lavoro cambiera piu velocemente di quanto a molti farebbe piace-
re, ma la globalizzazione non impedisce a nessuno di cogliere le proprie oppor-
tunita. Bisogna preparare le giovani imprese, gli start-up e le nuove leve con la
ricerca, con le reti, con 1’avvicinamento della cultura mediterranea e la forma-
zione al lavoro, con I’etica

Reti e infrastrutture per lo sviluppo dell’ltalia

m di Claudio F. Fava*

ccorciare la distanza
tra 1’analisi e 1’azione
strategica ¢ di vitale

importanza per qualsiasi pro-
gramma sociale ed economico.

In Italia partiamo male, in
quanto per tanti motivi, in pas-
sato, il collegamento tra la
politica e I’impresa ¢ stato tra-
volto dalle diverse impostazio-
ni sulla distribuzione dei meri-
ti e degli oneri dello sviluppo
del Paese, con in mezzo le
banche... Non si ¢ curata una
“cabina di regia” di coordina-
mento delle pianificazioni e le
decisioni delle istituzioni e del
Cipe hanno vissuto momenti
alterni, evidenziando spesso
alcuni protagonisti tra i rappre-
sentanti del governo del sinda-
cato e dell’industria, armati da
un’ottica di accreditamento dei
vantaggi a breve - per il Paese,
naturalmente - anziché valuta-
re il business-change necessa-
rio per fronteggiare il proble-
ma della crescita. I tutto in un
contesto di aumento demogra-
fico dei Paesi con popolazioni
povere, minacciate dall’indu-
strializzazione senza freni dei
Paesi emergenti che sta modi-
ficando profondamente le
risorse del globo.

Recentemente Sergio

56

Marchionne, pur avendo dato
vari segnali di spin-off della
politica industriale dalla “poli-
tica-politica”, ha detto che
«nulla sara come primay.

E vero, e non tutti ne ten-
gono conto, € a volte sembra di
ascoltare soluzioni per la
sopravvivenza della nostra
civilta seduti su un gozzo sor-
rentino piuttosto che su un
canotto da rafting nelle rapide
dello Zambesi. Che ¢ esatta-
mente cio che stiamo attraver-
sando in questo decennio e
che dovrebbe essere la stel-
la polare del management
moderno, sia pubblico
che privato.

Non c¢’¢ tempo, ci
vuole maggiore compe-
tenza, vanno diffusi
schemi e strumenti,
che del resto ci sono,
con personaggi,
anch’essi  esistenti,
che sappiano accor-
ciare la distanza tra
I’analisi e [’azione
strategica.

Ognuno dei giova-
ni italiani, come del
resto dei giovani euro-
pei, che guarda il mondo
che si sviluppa e mostra i
nuovi scenari ecoambienta-
li, geopolitici ed economici,
vede, legge e percepisce lo

scollamento tra i vertici di
politica, sindacato e impresa,
come un freno. «Ascoltiamo
argomenti interessanti, certo,
ma che ora non servonoy, mi
sento dire da molti studenti.

Il convegno della Confin-
dustria di Parma in merito €
stato uno show-down d’inte-
ressi di parte: ognuno ha detto
cio che sente e che spesso ¢

molto vicino a cio che gli
serve, ma non ¢ esattamente
quello che serve al Paese, o
meglio, ai Paesi che vogliono
reagire per sopravvivere
innanzitutto, quindi, rafforzar-
si.

Tempi di decisione rapidi,
maggiore competenza, corag-
gio e condivisione... Purtrop-
po il mondo del lavoro cam-

biera piu velocemente di
quanto a molti
farebbe pia-
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cere. Ma la globalizzazione -
finalmente ho pronunciato
questa parola per molti sinoni-
mo solo di problemi - non
impedisce a nessuno di coglie-
re le proprie opportunita.

Bisogna preparare le gio-
vani imprese, gli start-up e le
nuove leve con la ricerca, con
le reti, con I’avvicinamento
della cultura mediterranea e la
formazione al lavoro, con
I’etica. Poi, ognuno potra
andare a fare impresa dove ci
sara un mercato, grazie all’in-
credibile capacita tecnologica
del tessuto industriale e uni-
versitario italiano, valoroso
ma spesso sminuito.

Questo nuovo scenario,
trend, aggiustamento, provo-
chera una mutazione per quel
20% di lavoratori delle grandi
aziende che dovranno proba-
bilmente cambiare lavoro nei

AREA - Maggio 2010

prossimi cinque anni, ma visto
che lo sappiamo gia ora, non
vale la pena creare program-
mi-programmati che riassor-
bano queste risorse? Aumen-
tiamo ancora di piu il numero

delle aziende con meno di 10
dipendenti in Italia (che sono
oltre due milioni) ma mettia-

mole in rete, per renderle
unite, parte di un sistema. Par-
tiamo da cio che abbiamo. E

¢i0 che abbiamo ¢, oltre a tutto
quanto abbiamo sviluppato
nelle varie tecnologie indu-
striali o del made in Italy,
quello che definisco il Petrolio
Bianco dell’Italia, rappresen-
tato da migliaia e migliaia di
microaziende da mettere in
rete, “rete” come infrastruttura
avente pari dignita con quelle
della telefonia, autostrade,
ferrovie, gas ed energia. Una
rete di garanzia della qualita,
che qualifichi operatori specia-
lizzati e professionali nel
“Turismo al dettaglio”, inco-
ming diretto alle piccole realta
di bed&breakfast, agriturismo,
visitatori indipendenti, qualco-
sa che cresca, fatto di stranieri
sempre piu diversificati che
viaggiano volentieri in Italia,
tra gli italiani, per vivere
’esperienza della nostra antica
e importante cultura. Gente
che apprezza |’integrazione
del turismo multifunzionale,
che comprende quello musica-
le, artistico, storico, gastrono-
mico, agricolo, enologico, di
mostre e fiere, di manifesta-
zioni folk, di mare, montagna
e artigianato: tutte cose che
senza rete e senza formazione
non renderanno appieno quan-
to possono.

E noi dobbiamo farle ren-
dere, e presto, per potenziare il
nostro avvenire, anzi, quello
dei nostri giovani, liberando
velocemente i vincoli alle
decisioni in prossimita dell’at-
tuazione. E formando nuove
professionalita in piccole real-
ta, diventate “grandi” perché
in rete. m

*Docente di Management e orga-
nizzazione d’impresa presso I’Uni-
versita S. Pio V di Roma. Autore di
Start-Up. Nell’era della globalizza-

zione (Egea)



